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Presentación
El presente boletín tiene como objetivo dar a conocer el comportamiento de las 
principales estadísticas de índole laboral en el estado de Puebla al segundo 
trimestre de 2025. La información se presenta de forma clara, objetiva, imparcial 
y oportuna, para la toma de decisiones en el sector público, privado y social. 
	 Este documento incluye un análisis detallado de la generación de 
empleo formal, la distribución económica de la población, tasas laborales, 
ocupación por sectores económicos, pobreza laboral y los resultados de la 
gaceta SectorLab.
	 Durante este periodo, Puebla registró una contracción en la generación 
de empleo formal, en los meses de mayo y junio, principalmente de las plazas 
eventuales. Por otra parte, la tasa de participación superó el promedio 
nacional, lo que refleja una fuerza laboral activa y en crecimiento. A su vez, en 
el sector terciario, el comercio destacó nuevamente como la principal fuente de 
ocupación, seguido por diversas actividades de servicios. Además, el salario 
promedio mostró una recuperación continua. Estos resultados son indicativos 
de que Puebla es un estado con oportunidades de crecimiento profesional y un 
desarrollo integral para todas sus regiones
	 A través de la colaboración interinstitucional con la Secretaría de 
Desarrollo Económico y Trabajo, se impulsa el conocimiento, divulgación y uso 
de la información estadística y geográfica relativa al estado, sus regiones y 
municipios sobre temas de coyuntura e interés.
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GRÁFICA 2
Variación mensual de puestos de trabajo formales 
De enero a junio de 2025
(Personas)

Asegurados al Instituto 
Mexicano de Seguro Social

El Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS) presentó los resultados de los asegu-
rados asociados a un puesto de trabajo durante el mes de junio de 2025 en todo el país. 
A nivel nacional se registraron un total de 22 millones 325 mil 666 asegurados, lo que se 
traduce en 6 mil 222 empleos formales más en comparación con el segundo trimestre del 
año anterior. En lo referente al crecimiento anual, de junio 2024 al mismo mes de 2025 se 
reflejó un incremento del 0.03%. 

Por su lado, el estado de Puebla, alcanzó un acumulado de 661 mil 230 empleos for-
males; nuevamente posicionándose en el segundo lugar de la región sur, solo por detrás 
de Veracruz1, que contó con 759 mil 580 empleos y seguido de Quintana Roo, con 527 mil 
401 empleos. Del total de puestos laborales en el estado, 575 mil 800 fueron permanentes 
y 85 mil 430, eventuales (véase la gráfica 1).

GRÁFICA 1

Acumulado mensual de los asegurados asociados 
a un Puesto de Trabajo en Puebla 
De enero a junio del 2024 y 2025
(Personas)

Fuente: SEDETRA. Elaboración propia con base en datos proporcionados por el IMSS Cubos, junio 2025.

En junio de 2025, se mostró un incremento de 1.84% en los empleos permanentes en 
comparación con el mismo mes del año anterior, y un descenso de -6.91% de empleos 
eventuales, lo que genera un crecimiento en la tasa de desocupación. Por otra parte, las 
empresas mantienen o crean pocos empleos permanentes, priorizando estabilidad para 
puestos clave y reduciendo al personal temporal. Además, durante el segundo trimestre 
del 2025 ocurrió el periodo vacacional de semana santa lo que genera altas rotaciones 
en el sector turístico, reduciendo su actividad temporal.

No obstante, un análisis mensual mostró que, los puestos de trabajo en el mes de 
abril presentaron la peor caída del año hasta el momento, con 4 mil 721 empleos menos, 
sin embargo, entre mayo y junio, se registró una recuperación mínima de 359 puestos 

(véase la gráfica 2).

Fuente: SEDETRA. Elaboración propia con base en datos proporcionados por el IMSS Cubos, junio 2025.

Otro elemento clave para analizar la dinámica laboral de la población es mediante el 
seguimiento a salarios y condición de afiliación a la seguridad social. En cuanto al salario 
diario, en el segundo trimestre de 2025, se registró un promedio de 497.11 pesos para mujeres 
y 577.8 pesos para hombres, que refleja una brecha salarial de 80.69 pesos por día.

Asimismo, se contó con una disminución de 610 patronas y patrones afiliados al IMSS 
en la entidad, al pasar de 35 mil 3 en el mes de junio de 2024 a 34 mil 393 en el mismo mes 
de 2025. Esto refleja una tendencia decreciente en el ritmo de crecimiento empresarial, 
debido al impacto de la informalidad, que aunque ha disminuido, continúa siendo un 
factor relevante en Puebla, en especial en el sector productivo (véase el esquema 1).

Fuente: SEDETRA. Elaboración propia con base en datos proporcionados por los Mapas Interactivos 
IMSS, junio 2025.
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como el 5to. 
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zona sur del país.

1Corresponde a la 
suma de Veracruz 

Sur y Veracruz Norte, 
de acuerdo a la 

desagregación de 
CUBOS. IMSS.

ESQUEMA 1

Patronas, patrones y salario promedio diario según sexo 
Junio de 2025
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Otro factor para comprender el crecimiento de la empleabilidad formal en el estado, es me-
dir el comportamiento y la generación de trabajos a nivel municipal (véase el mapa 1).

MAPA 1.

Empleos generados por municipio
Junio de 2025
(Personas aseguradas)

En lo referente a los asegurados por sector económico, en el sector comercio se tuvo un 
crecimiento de 4.93% en comparación con el mismo mes del año anterior, esto representó 
la creación de 7 mil 679 puestos de trabajo formales. De igual forma, los Servicios para 
empresas, personas y el hogar; y Agricultura, ganadería, silvicultura, pesca y caza, 
tuvieron un repunte de 3.39% y 2.01% respectivamente durante el mismo periodo, lo que 
se tradujo en 4 mil 506 nuevos asegurados. 

En contraste, los sectores de Transformación, Transportes y Comunicación; y Cons-
trucción presentaron una disminución de entre -2% y -5%. Por otro lado, las actividades 
Extractivas registraron la caída más pronunciada, con una disminución anual de -13.96%, 
equivalente a 240 puestos de trabajo menos, lo que podría estar ligado a factores exter-
nos como las barreras comerciales y aranceles internacionales (véase la gráfica 3).

GRAFICA 3.

Variación porcentual y tendencia anual de 
asegurados en los sectores económicos 
Junio de 2024 y 2025
(Personas)

Fuente: SEDETRA.Elaboración propia con base en datos proporcionados por los Mapas interactivos 
IMSS, junio 2025.
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Fuente: IMSS. Datos abiertos de empleo y salarios, junio 2025.

En junio de 2025, el empleo formal en el estado mostró un crecimiento anual del 
0.62%, lo cual es equivalente a 4 mil 43 empleos más que en el mes de junio de 2024, im-
pulsado principalmente por el sector comercio y el servicio para empresas, personas y el 
hogar, que, en conjunto, generaron 11 mil 746 nuevos empleos. 

En este sentido, al interior del estado, las microrregiones de Cholula, Cuautempan 
y Huejotzingo, registraron la mayor creación de puestos de trabajo, especialmente en 
municipios de San Pedro Cholula con 684, Amixtlán con 532, San Andrés Cholula con 358, 
San Miguel Xoxtla con 350 y Calpan con 233 empleos.
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GRÁFICA 4.

Tasa de desocupación en Puebla 
De 2021 a 2025
(Porcentaje)

Distribución Económica 
de la Población
De acuerdo con la Encuesta Nacional de Ocupación y Empleo (ENOE), al segundo trimes-
tre de 2025 la entidad contó con una población total de 6 millones 592 mil 99 habitantes. 
La Población Económicamente Activa (PEA) cerró dicho periodo con un total de 3 millones 
82 mil 983 personas, de las cuales 2 millones 993 mil 256 corresponden a la población 
ocupada, es decir, el 97.09%. De igual forma, 89 mil 727 personas pertenecen a la pobla-
ción desocupada, lo que equivale a 2.91% con respecto a la PEA (véase el esquema 2). 

ESQUEMA 2.

Distribución económica de la población en Puebla 
Segundo trimestre 2025
(Personas)

Fuente: SEDETRA. Elaboración propia con base en datos proporcionados por la ENOE, segundo trimestre 2025.

En lo que respecta a la distribución de la población ocupada, el 60.98% corresponde a 
trabajadores asalariados. Al comparar esta categoría con los demás estados, Puebla se 
encuentra en tercer lugar a nivel nacional, solo por debajo de Ciudad de México y Veracruz. 

En contraste, el 23.94% trabaja por cuenta propia, es decir que, una de cada 4 per-
sonas ocupadas genera sus propios ingresos sin un empleador directo. Esto refleja que 
el autoempleo y el microemprendimiento, son el sustento económico de muchas familias 
poblanas. Por ello, resulta relevante impulsar la productividad y formalización de quienes 
trabajan por cuenta propia, para avanzar hacia condiciones más humanistas y social-
mente justas para la gente.

Tasas Laborales
Tasa de desocupación

Se refiere al porcentaje de la población en edad laboral, pero que está desempleada y 
buscando activamente un trabajo. Su cálculo se obtiene a partir del total de personas desocu-
padas entre la PEA, por lo que entre más bajo sea el resultado, es mejor.

Al cierre del segundo trimestre de 2025, se obtuvo una tasa de desocupación del 2.91%, un 
aumento de 0.40 puntos porcentuales con respecto al trimestre inmediato anterior y mostró una 
variación porcentual de 24.91% en comparación con el mismo trimestre de 2024 (véase la gráfica 4).

Fuente: SPFA. Subsecretaría de Planeación. Dirección de Estadística e Información. Elaboración propia con 
base en datos proporcionados por el INEGI. ENOE, segundo trimestre, 20255. 

Tasa de participación 

La tasa de informalidad describe el porcentaje de la población ocupada que es laboral-
mente vulnerable por la naturaleza de la unidad económica para la que trabajan, cuyo 
vínculo laboral no le da acceso a la seguridad social o no es reconocida por la fuente de 
trabajo. Se calcula con el cociente de la población ocupada informal entre el total de 
la población ocupada. Este indicador al segundo trimestre de 2025, fue de 71.08%, con 
una disminución de 0.91 puntos porcentuales con respecto al trimestre anterior (véase la 
gráfica 5).

GRÁFICA 5.

Tasa de participación en Puebla 
De 2021 a 2025
(Porcentaje)

Fuente: SPFA. Subsecretaría de Planeación. Dirección de Estadística e Información. Elaboración propia con 
base en datos proporcionados por el INEGI. ENOE segundo trimestre, 2025. 

3.46%

3.97%
4.22%

3.85%

3.07%
2.96%

2.73%

2.79%

2.15%

2.24%
2.64% 2.61%

1.73%

2.33%
2.60%

2.23%

2.51%

2.91%

I II III IV I II III IV I II III IV I II III IV I II

2021 2022 2023 2024 2025

Asalariada

1,825,386

Que trabaja por 
cuenta propia

716,675

Empleadora

196,713

Sin pago y otros

197,481

Con 
percepciones
no Salariales

57,001

Ocupada

2,993,256

Mujeres
1,287,602

Hombres
1,705,654

Desocupada

89,727

Disponible

310,504

No disponible

1,681,524

Económicamente 
Activa

3,082,983

No
Económicamente 
Activa
1,992,028

En edad
de trabajar
(15 años y más)

5,075,011

Con edad menor
a 15 años

1,517,088

Población

6,592,099

I II III IV I II III IV I II III IV I II III IV I II

2021 2022 2023 2024 2025

57.78%

60.50%

59.77%

60.40%

59.31%

60.52%

58.95%
59.63%

60.82%
61.18%

62.13%

61.24%
60.82%

61.47%

62.88%

61.34%

61.09%

60.75%

Con una de las 
mayores tasas 
de participación 
de mujeres en 
el mercado 
laboral, Puebla 
se coloca en el 
décimo lugar a 
nivel nacional.



PRIMER TRIMESTRE 2025BOLETÍN 2

10

TRABAJO

11

ESQUEMA 3.

Ocupación en los sectores económicos en Puebla 
Segundo trimestre 2025
(Personas)

Tasa de informalidad

La tasa de informalidad describe el porcentaje de la población ocupada que es laboral-
mente vulnerable por la naturaleza de la unidad económica para la que trabajan, cuyo 
vínculo laboral no le da acceso a la seguridad social o no es reconocida por la fuente de 
trabajo. Se calcula con el cociente de la población ocupada informal entre el total de 
la población ocupada. Este indicador al segundo trimestre de 2025, fue de 71.08%, con 
una disminución de 0.91 puntos porcentuales con respecto al trimestre anterior (véase la 
gráfica 6).

GRÁFICA 6. 

Tasa de informalidad en Puebla
De 2021 a 2025
(Porcentaje)
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2
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Fuente: SPFA. Subsecretaría de Planeación. Dirección de Estadística e Información. Elaboración propia con 
base en datos proporcionados por el INEGI. ENOE segundo trimestre, 2025. 

El estado de Puebla sigue manteniendo un nivel elevado de participación laboral, con 
más del 60% de la población en edad de trabajar buscando o desempeñando una ac-
tividad productiva. Además, en el trimestre analizado se presentó una disminución en la 
tasa de informalidad después de lo reportado en el cuarto trimestre de 2024. La disminu-
ción de este indicador implica una formalización de los empleos, reduciendo la vulnera-
bilidad social y mejora el bienestar de los hogares.

Sin embargo, el incremento trimestral en la tasa de desocupación evidencia que 
más personas aún enfrentan dificultades para acceder a un empleo, lo que indica que 
las empresas no están contratando al ritmo necesario y que una parte significativa de 
la población ocupada continúa laborando sin acceso a seguridad social ni condiciones 
laborales formales.

Ocupación por 
actividades económicas
Al segundo trimestre, en comparación con la población ocupada, el sector primario re-
gistró una ocupación de 468 mil 32 personas, quienes representan el 15.64% de la po-
blación ocupada total; el sector secundario tuvo una ocupación de 758 mil 39 personas, 
que equivale al 25.32%; y el sector terciario alcanzó una ocupación de un millón 761 mil 
546 personas, es decir un 58.85%. Asimismo, el 0.19% restante no especificó el sector al 
que pertenecen. Cada sector está conformado por diferentes actividades económicas, 
las cuales registraron los siguientes datos respecto a la población ocupada utilizada en 
cada una de ellas (véase el esquema 3). 

a/La suma de las variables no toma en cuenta el resultado No Especificado.
Fuente: SEDETRA. Elaboración propia con base en datos proporcionados por la ENOE, segundo trimestre, 2025.

La estructura ocupacional de Puebla refleja un buen punto de partida para lograr un desa-
rrollo inclusivo y sostenible, ya que durante el trimestre reportado se tuvo un incremento de 
65 mil 648 personas laborando en dicho sector. También, para el sector secundario, se tuvo 
un incremento de 2 mil 342 personas en el sector de construcción. Mientras que, el sector 
primario tuvo una disminución de crecimiento de -9.35 puntos porcentuales con respecto al 
trimestre anterior, lo cual equivale a que 48 mil 256 dejaron de laborar en Agricultura, gana-
dería, silvicultura, caza y pesca. Por ello, se debe dar seguimiento a los factores que generan 
estas modificaciones para cada sector, en busca de impulsar el crecimiento equilibrado y 
asegurar oportunidades laborales para toda la población.

Estadísticas de la 
Gaceta SectorLab

Dentro de los servicios ofrecidos por la Secretaría de Desarrollo Económico y Trabajo, se 
encuentra la Bolsa de Trabajo, cuyo objetivo es lograr la vinculación entre personas busca-
doras de empleo y centros de trabajo con vacantes que cuenten con condiciones laborales 
dignas, seguras e igualitarias. Este servicio forma parte del Programa de Apoyo al Empleo y 
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brinda atención de forma presencial y personalizada a las y los buscadores de trabajo 
que acuden a las Oficinas del Servicio Nacional de Empleo, en donde se proporciona 
información y orientación sobre las ofertas de trabajo disponibles, acordes con sus co-
nocimientos, experiencia laboral y preferencias. Esta atención se realiza en 3 módulos 
dentro del estado, uno en la capital, otro en Tehuacán y el último en Teziutlán.

Asimismo, pone a disposición de las y los buscadores de empleo, el Portal del Em-
pleo, una herramienta digital que facilita el proceso de vinculación con un trabajo formal 
y decente. Este programa va dirigido tanto para personas mayores de 18 años que estén 
en busca de empleo, como para empresas formalmente constituidas que oferten vacan-
tes con sueldo base y prestaciones de ley.

De enero a junio del año 2025, se atendió a un total de 4 mil 424 personas, de las 
cuales el 49.77% fueron mujeres y el 50.23% fueron hombres (véase la gráfica 7).

GRÁFICA 7.

Personas atendidas en Bolsa de Trabajo 
De enero a junio 2025
(Personas) 

Fuente: SEDETRA. Elaboración propia, 2025.

Del total de personas atendidas en los centros de atención de la Secretaría en lo que 
va del año, se registró una tasa de colocación del 8.86%, logrando insertar en un empleo 
formal a 392 personas, de las cuales 211 fueron hombres y 181 mujeres (véase la gráfica 8).

GRÁFICA 8

Personas colocadas mediante la Bolsa de Trabajo 
De enero a junio de 2025
(Personas)

Fuente: SEDETRA. Elaboración Propia, 2025.

Estos resultados muestran una tendencia inestable en las contrataciones realizadas 
mediante el mecanismo del SectorLab, ya que en la mayoría de los meses el nivel de 
colocación fue bajo en comparación con abril. Dicho lo anterior, en el segundo trimestre 
se registró la mayor colocación de puestos de trabajo, en el que destaca el mes 
mencionado, con 158 personas insertadas a través de la bolsa de trabajo, de las cuales 
el 60.02% fueron mujeres. El ligero incremento de las contrataciones puede asociarse a 
eventos estacionales vinculados a diferentes sectores económicos, como el turístico, por 
ejemplo, el inicio de las festividades relacionadas con Semana Santa. 

Mujeres Hombres
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En este sentido, se subraya la necesidad de implementar acciones que fortalezcan 
la vinculación entre empleadores y buscadores de empleo, además de políticas orienta-
das a alcanzar una participación laboral más equitativa entre hombres y mujeres, como 
ferias de empleo con enfoque inclusivo, empleo flexible y alianza con empresas compro-
metidas con la inclusión.

Pobreza laboral
De acuerdo con el INEGI2, se entiende como pobreza laboral al porcentaje de la población 
con un ingreso laboral inferior al costo de la canasta alimentaria. A nivel nacional, dicho 
indicador cerró el trimestre en 35.08%. En comparación con el mismo periodo del 2024, 
este tuvo un incremento marginal 0.10 puntos porcentuales. Entre los factores que pueden 
explicar esto, se encuentran el aumento mínimo en el ingreso laboral y la inflación en los 
precios de algunos alimentos, como el precio del huevo, el jitomate, entre otros (véase la 
gráfica 9).

GRÁFICA 9

Población con un ingreso laboral inferior al costo 
de la canasta alimentaria en México
De 2024 al segundo trimestre de 2025 
(Porcentaje)

 2El INEGI retoma las 
estimaciones de la 
metodología sobre la 
construcción de la pobreza 
laboral, disponible en: https://
www.coneval.org.mx/Medicion/

Paginas/ITLP-IS_pobreza_
laboral.aspx.
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Fuente: INEGI. Medición de la pobreza, segundo trimestre, 2025.

En el mismo contexto, en Puebla este indicador cerró el segundo trimestre de 2025 en 
41.67%, con lo que lo ubica por encima del valor nacional de 6.59 puntos porcentuales y 
muestra un incremento de 0.70 puntos porcentuales con respecto al trimestre anterior. 
Este resultado provocó que la entidad descendiera un lugar, para ubicarse en la posición 
número 10 a nivel nacional. Sin embargo, se observa una tendencia más estable a partir 
del tercer trimestre de 2022, con fluctuaciones que han oscilado entre 40% y 45% (véase 
la gráfica 10). 

GRÁFICA 10

Población con ingreso laboral inferior al costo de 
la canasta alimentaria en Puebla
De 2024 al segundo trimestre de 2025 
(Porcentaje)
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Fuente: INEGI. Medición de la pobreza, segundo trimestre, 2025.
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Conclusión 
A lo largo del boletín se muestra un panorama mixto del mer-

cado laboral en Puebla. Por un lado, destaca el crecimiento en los 
puestos de trabajo formales y el incremento en el salario promedio, 
factores que han contribuido a reducir la tasa de informalidad. Esta 
mejora en el mercado laboral se traduce en un impacto positivo en 
la calidad de vida de la población trabajadora y en un incentivo 
para quienes aún se encuentran en la informalidad. Asimismo, se 
observa la dependencia hacia el sector terciario, especialmente en 
comercio y servicios, que continúan siendo los principales genera-
dores de empleo. 

Por otro lado, persisten desafíos, como el aumento en la tasa de 
desocupación, la brecha salarial entre hombres y mujeres, y la caí-
da en sectores industriales, como el de la transformación, la cons-
trucción y actividades extractivas. Además, la pobreza laboral se 
mantiene elevada, con el 41.67%, lo que evidencia la necesidad de 
fortalecer políticas que impulsen la productividad, la formalización 
del empleo y la inclusión laboral.

La estabilidad laboral en el estado se encuentra en un punto de 
inflexión, en el que, para avanzar hacia un crecimiento económico 
sostenible, es fundamental consolidar estrategias que promuevan 
la capacitación, la vinculación laboral y la inversión productiva, que 
aseguren oportunidades equitativas y condiciones laborales dignas 
para toda la población.
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